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Sunuş: 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi 

bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi 

ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta 

olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal 

faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri 

kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Birlik Mensucat İlkokulu olarak en büyük amacımız 

yalnızca ortaokula gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü 

ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı 

aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. 

İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, 

yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek 

gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
Bu nedenle; Birlik Mensucat İlkokulu stratejik planlama 

çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun analizi yapılarak 

başlanmıştır. Analiz tüm idari personelin ve öğretmenlerin 

katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan 

genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile 

öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra 

analiz sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. 

Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için 

gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın 

göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki yaptığımız analizi 

bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik 

planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine 

dair kalıcı bir belgedir.  
                                                                                                                                                          

 
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, 

plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar 

yapılacaktır.  
                                                                                       Sabit ÇİNAR 

                             Müdür 



 

4 
 

İçindekiler 

SUNUŞ ........................................................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................................................................................................................. 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN KISA TANITIMI  ............................................................................................................................................................................................................................................. 7 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................................... 9 

PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................................. 14 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ............................................................................................................................................................................................................ 15 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................................................................................................... 17 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ...................................................................................................................................................................................... 20 

MİSYONUMUZ  ................................................................................................................................................................................................................................................... 20 

VİZYONUMUZ  .................................................................................................................................................................................................................................................... 20 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  ....................................................................................................................................................................................................................................... 21 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 22 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................................ 22 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ................................................................................................................................................................................. 25 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................................................... 28 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 30 

 

 



 

5 
 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Sabit ÇİNAR Okul Müdürü Sabit ÇİNAR Okul Müdürü 

Oğuzhan CEBECİOĞLU Müdür Yardımcısı Sami SERİM Müdür Yardımcısı 

Atilla AKKAYA Öğretmen Nermin AKDURAN Öğretmen 

Taliha KARAKUŞ Öğretmen Ferhat DOĞAN Öğretmen 

Betül ULUTAŞ Okul Aile Birliği Başkanı Esengül KÖMÜR Veli 

Tayfun DEMİREL Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi Sevim GEÇERPARE Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

2019-2023 Stratejik plan harılanırken Stratejik plan hazırlama ekibi olarak bu alanda da Müdürlüğümüzün tarihsel gelişimi, 
yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ürün ve hizmetlerin ilişkilendirilmesi, paydaş analizi ve kurum içi ve dışı 
analizleri yapılmıştır. 



 

7 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  
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Okulumuz Birlik Mensucat Fabrikasının hayırsever kurucuları tarafından 1958 yılında tek katlı ve 7 derslik olarak 

yaptırılmış ve eğitim-öğretime başlamıştır. 

 Okulumuzun yapımında emeği geçen hayırseverler (Alfabetik sıraya göre yazılmıştır) 

Ahmet ÇETİN     H.Şaban ÖZHAMURKAR     Mustafa ÖZKÖK 

Ahmet GÖNCÜ     Mehmet KÜÇÜKÇALIK     Nuh.M. KÜÇÜKÇALIK 

Ahmet HASBAHÇECİ    Mehmet ÖZHAMURKAR     Nuri ÖZKÖK 

Arif ÇETİN      Mehmet UZUNHALİL     Osman KARAGÖZLÜ 

Arif EMİNOĞLU     Mustafa GÖNCÜ      Şaban KARAHALİL 

 

 Okul çevresindeki nüfusun artması sonucu ortaya çıkan ihtiyaçtan dolayı yine Birlik Mensucat Fabrikası tarafından 1978 

yılında yaptırılan ilave kat ile derslik sayısı 13’e çıkarılmıştır. 

 Okulumuzun ısıtma ihtiyacı önceleri soba  ile sağlanırken 1984 yılından itibaren Birlik Mensucat Fabrikasının katkılarıyla 

kalorifer  sistemi döşenmiş ve merkezi ısıtma sistemine geçilmiştir. 

 Okulumuzda 13 derslik, 1 anasınıfı dersliği, 2 adet egzersiz sınıfı olarak kullanılan bölüm, 1 müdür odası, 2 müdür 

yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 2 rehberlik odası, 1 çok amaçlı salon, 1 hizmetli odası, 5’er bölmeli iki adet wc bölümü 

vardır. Okul bahçemizde çocuk oyun alanları, kamelya ve basketbol sahası mevcuttur. 

 Okulumuz; önce Birlik Mensucat İlkokulu olarak eğitim-öğretime başlamış 8 yıllık zorunlu eğitim uygulaması ile 1997 

yılından itibaren Birlik Mensucat İlköğretim Okulu olarak hizmet vermeye devam etmiştir. 2012 yılında 4+4+4 sistemine 

geçilmesiyle tekrar Birlik Mensucat İlkokulu adını almıştır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: KAYSERİ İlçesi: MELİKGAZİ 

Adres:  
Kayseri, Küçük Mustafa Mahallesi, 38050 

Melikgazi/Kayseri, Türkiye 
Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/ECBhssfJBQH2 

Telefon Numarası:  0352 336 20 93 Faks Numarası: 0352 336 20 93 

e- Posta Adresi: 975202@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://birlikmensucatilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 975202 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/01/1958 Toplam Çalışan Sayısı 42 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 355 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 371 Erkek 17 

Toplam 726 Toplam 31 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :8 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 158TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 saat 

 

https://goo.gl/maps/ECBhssfJBQH2
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Sınıf Öğretmeni 15 13 28 

Anasınıfı Öğretmeni - 2 2 

Branş Öğretmeni 2 1 3 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel 1 - 1 

TYP Çalışanı - 2 2 

Toplam Çalışan Sayıları 23 19 42 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon V  

Derslik Sayısı 14 Çok Amaçlı Saha V  

Derslik Alanları (m2) 672 Kütüphane  V 

Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı  V 

Şube Sayısı 23 Bilgisayar Laboratuvarı  V 

İdari Odaların Alanı (m2) 110 İş Atölyesi  V 

Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi  V 

Okul Oturum Alanı (m2) 800 Pansiyon  V 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1000  V  

Okul Kapalı Alan (m2) -   V 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 150  V  

Kantin (m2) -   V 

Tuvalet Sayısı 10  V  

Diğer (………….) -   V 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI 19 20 39 

1.SINIF 78 87 165 

2.SINIF 81 64 145 

3.SINIF 98 101 199 

4.SINIF 78 99 177 

Toplam 354 371 725 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı YOK TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 15 İnternet Bağlantı Hızı 1024 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 13.817,25TL 12.570,69TL 

2018 8.441,88TL 13.290,02TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  
Güçlü Yönler 

Öğrenciler Çeşitli milletlerden oluşan öğrenci profili öğrencilerin birbirlerine 

karşı anlayışlı olmalarına farklı kütlerleri gözlemlemelerine 

yardımcı olmuştur. 

Çalışanlar Farklı yaş gruplarındaki çalışanlar birbirlerine deneyimlerini 

aktarmaktadırlar. 

Veliler Farklı yapı ve kültürdeki veli profili 

Bina ve Yerleşke Tarihi ve kültürel geçmişe sahip 

Donanım İnternet fen ve matematik malzemelerince zenginleştirilmiştir. 

Bütçe Yardım ve bağışlar 

Yönetim Süreçleri İdare ve çalışan arasındaki uyumluluk 

İletişim Süreçleri Sıcak ve samimi çalışan ilişkileri 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Farklı kimlikteki çocukların gruplaşması ve akran zorbalığı 

Çalışanlar Yaş ortalamasının yüksek olması 

Veliler Bilinçli veli sayısının az ve yetersiz olması 

Bina ve Yerleşke Eski bina olduğundan sürekli tadilat istemesi 

Donanım Akıllı tahtanın olmaması ve internet hızının yetersiz olması 

Bütçe Yardım ve aidatların yetersiz olması giderin gelirden fazla olması 

Yönetim Süreçleri Verilen görevlerin zamanında ve tam olarak yapılmaması 

İletişim Süreçleri Veli okul öğrenci arası iletişimin daha güçlendirilmesi 

vb  

 

Dışsal Faktörle 

 

Fırsatlar 

Politik Birçok tanınmış kişilerin okulumuzdan mezun olması. 

Ekonomik Yetersiz gelir ve fazla giderin olması 

Sosyolojik Farklı kültür ve coğrafyadan insanların olması 

Teknolojik İnternet, pc, projeksiyon, ses sistemi gibi yardımcı elemanlar. 

Mevzuat-Yasal Brokrasi ve yasal düzenlemelerin öğretmenden yana olması 

Ekolojik Yeşil bir bahçeye sahip olması 

 

 



 

17 
 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik Ekonomik olarak yetersiz ailelerin olması. 

Sosyolojik Parçalanmış ailelerin çok olması. 

Teknolojik İnternet alt yapısının yetersiz olması, pc laboratuarının olmaması. Akıllı tahtanın olmaması. 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Oyun zeminlerinin beton olması 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

a Okul öncesi eğitimde okullaşma 

b İlköğretimde okullaşma 

c Orta öğretimde okullaşma 

ç Yüksek öğretime katılım 

d Özel eğitime erişim 

e Özel öğretimin payı 

f Hayat boyu öğretime katılım 

g Açık öğretim 

ğ İlköğretimi tamamlama 

h Ortaöğretimi tamamlama 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 

A Öğrenci 

a Hazır oluş 

b Sağlık 

c Erken çocukluk eğitimi 

ç Kazanımlar  

B Öğretmen 

C Öğretim programları ve materyalleri 

Ç Eğitim-Öğretim ortamı ve çevresi 

2 Eğitim Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi 

A Hayata ve istihdama hazırlama 

3 Yabancı Dil ve Hareketlilik 

A Yabancı dil yeterliliği ve hareketlilik 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Beşeri Alt Yapı 

a İnsan kaynakları planlaması 

b İş analizleri ve iş tanımları 

c Kariyer yönetimi 

ç Elektronik veri toplama ve analizi 

2 Fiziki ve Mali Alt Yapı 

a Eğitim tesisleri ve alt yapı 

b Donatım  

3 Yönetim ve Organizasyon 

A Bürokrasinin azaltılması 

B AB ye uyum ve uluslararalılaşma 

C Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

a Çoğulculuk 

b Katılımcılık 

c Şeffaflık ve hesap verebilirlik 

4 Kurumsal Rehberlik ve Denetim 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

BİZ, öğrencilerimizi Milli Eğitimin Temel Amaçları doğrultusunda Türkiye Cumhuriyetinin Temel İlkelerine bağlı, etik 

değerleri benimsemiş, ilgi, yetenek ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirilmiş, aydın fikirli, kendine güvenen, paylaşmasını 

bilen, sorumluluk duygusu gelişmiş, üretken bireyler yetiştirmek için 21. YÜZYILDA BEN DE VARIM! ülküsünde, hedefleri 

olan rekabetçi bir GENÇLİK YETİŞTİRMEK için varız. 

VİZYONUMUZ 

Öğrencilerimizi; yaşlarına, kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun olan bilimsel ve teknolojik gelişmeleri kazanmış, insan 

haklarına saygılı, milli değerlere bağlı, ilkeli, toplumla uyumlu, kendi ihtiyaçlarını karşılayacak her türlü yetenekleri elde etmiş 

bireyler olarak yetiştirmek. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Okulumuzun amacı topluma milli değerlerini yaşamasını bilen inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler 

yetiştirmekti. 

2) Hizmet sunduğumuz ailelerimizim ve öğrencilerimizin isteklerini ihtiyaçlarını belirleyip bunları karşılamaya çalışırız. 

3) Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız. 

4) Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları taktir etmeyi biliriz. 

5) Başarının ancak takım çalışması ile elde edileceğine inanıyoruz. 

6) Anayasa ve milli eğitim temel kanununda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim öğretim veren bir okul. 

7) İlkokul kurumları yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okul. 

8) toplam kalite yönetimi felsefesini benimsemiş ve bu doğrultuda eğitim öğretim veren bir okul. 

9) Çoklum zeka kuramını derslerde uygulayan bir okul. 

10) Eğitimin öğretimini velisi ve çevresiyle paylaşan, öğrencisinin de velisinin de katkısını alan bir okul. 

11) Sağlıklı temiz ve hijyenik bir okul. 

12) Eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak için hiçbir masraftan kaçınmayan, elindeki bütün imkanları bu amaçla kullanan bir 

okul. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını 

gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

 Bireylerin tüm eğitim ve öğretim faaliyetlerine katılmaları ve etkin bir şekilde tamamlamaları için ortam ve fırsatlar 

sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.   

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
giderilecektir.  

  Kurumumuzda bireylerin plan dönemi sonuna kadar katılımlarını arttırmak ve devamsızlık ile okul terklerini 

azaltmak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

10.91 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) 

24.24 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

58.78 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

5.37 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

64.1 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu 

70 100 100 100 100 100 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) 

85 100 100 100 100 100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

11 20 30 40 50 60 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Sami Serim Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için 
donanım alanındaki eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Sami Serim Müdür Yardımcısı  Mayıs 2019 

1.1.5 
İlkokula başlayan çocukların okul öncesi eğitim almalarını destekleyici çalışmalar 
yapılacaktır 

Rehberlik Servisi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.6 
Öğretmen ve öğrenciler daha fazla sosyal etkinlikler yapması konusunda teşvik 
edilecektir. 

Okul İdaresi Her ayın ilk haftası 

1.1.7 Öğrencinin akademik ve sosyal başarısını arttırıcı kurs programları açılacaktır 
Oğuzhan CEBECİOĞLU 
Müdür Yardımcısı 

Okulların açılacağı ilk 
hafta 

1.1.8 
Hazırlanacak olan proje ile toplu taşıma araçlarında kaybolan milli ve yerli 
değerlerimizi tekrar canlandırmak.  

Proje ekibi Nisan ayının son haftası 

1.1.9 
Tüm sınıfların katılımı ile okuma dizilerinin okutulup yapılan sınav sonucu 
dereceye giren çocukların ödüllendirilerek okuma sevgisi ve bilinci oluşturulacak 

Tüm öğretmenler Her haftanın ilk günü 

1.1.10 
Öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi paydaşlarla çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi Mayıs ayı 

1.1.11 Teknolojik okur-yazar öğretmen sayısı arttırılacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 01 Eylül-15 Eylül 

1.1.12 
İlimizde düzenlenecek fuar, sergi vb. etkinliklere öğrenci, veli ve 
öğretmenlerimizin katılması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi  

1.1.13 
Yerel ve ulusal hibe programları kullanılarak öğretmenlerin mesleki eğitimlerini 
geliştirmede öğretim program ve materyallerinde kullanılması sağlanacaktır. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü  
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

 

Stratejik Hedef 2.1.   

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 
başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Yerel ve ulusal hibe programlarına katılan öğretmen 
sayısı 

0 5 10 15 20 25 

PG.1.1.b Yerel ve ulusal hibe programlarına katılan öğrenci 
sayısı 

0 10 20 30 40 50 

PG.1.1.c. Yerel yönetimlerle ve üniversitelerle yapılan iş 
birliği sayısı 

1 2 3 4 5 6 

PG.1.1.ç. 
K1 ve Kalkınma aracılığı ile alınan proje sayısı 0 1 2 3 4 5 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Yerel ve ulusal hibe programlardan faydalanması sağlanacak bu 
yönde destek sağlanacaktır. 

Proje ekibi Temmuz-Ağustos Ayları 

1.1.2 
Ulusal ve uluslar arası hareketlilik için fon sağlayan kuruluşlarla 
çalışmalar arttırılacaktır. 

İngilizce Öğretmenleri Temmuz-Ağustos Ayları 

1.1.3 E-Twinning bilgilendirme toplantıları yapılacak İngilizce Öğretmenleri Eylül-Şubat ayları son haftası 

1.1.4 
İlimizde yerel yönetimlerle ve üniversitelerle iş birliği arttırılarak 
öğrencilerimizin yabancı dil eğitimleri almaları için projeler 
üretilecektir. 

İngilizce Öğretmenleri Eylül-Şubat ayları son haftası 

1.1.5 
İlimizde yerel ve milli kültürümüzü arttırıcı faaliyetlerde bulunulacak 
projeler üretmek. 

Proje ekibi Eylül-Şubat ayları son haftası 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Rehberlik yapılan öğrenci sayısı 51 100 200 400 700 700 

PG.1.1.b 
Rehberlik yapılan öğretmen sayısı 55 70 70 70 70 70 

PG.1.1.c. 
Rehberlik yapılan veli sayısı 42 80 160 320 640 700 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Devamsızlık yapan öğrencilere veli ziyaretleri yapılarak 
bilgilendirilecek ve devamsızlık nedenleri araştırılarak 
çözüm yolları geliştirilecek. 

Rehber Öğretmenler, sınıf 
öğretmeni ve idare 

Tüm yıl içerisinde 

1.1.2 
Öğrenci, öğretmen, veli ve idareye rehberlik programları 
hazırlanıp görsel sunumlar la desteklenecek. 

Rehber Öğretmenler Tüm yıl içerisinde 

1.1.3 Sosyal sorumluluk projeleri hazırlanacak Rehber Öğretmenler Tüm yıl içerisinde 

1.1.4 
Dezavantajlı öğrenciler belirlenerek onlara özel eğitim 
ortamı ve süreci hazırlanmasında rehberlik edilecek. 

Rehber Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.5 
Parçalanmış aileler tespit edilerek aileye ve örenciye 
rehberlik edilecek. 

Rehber Öğretmenler Her ayın ilk haftası 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Eğitime erişimi kolaylaştıracak  ve eğitimde kaliteyi arttıracak kurumsal kapasiteyi oluşturmak için beşeri, fiziki, mali 

altyapıyı iyileştirmek, yönetim ve organizasyon yapısını güçlendirmek ve enformasyon tekniklerini etkin kullanmak. 

 

Stratejik Hedef 3.1.   

Görev tanımların uygun bir şekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve performanslarının geliştirildiği, verilerin 

elektronik ortamda toplandığı, kariyer yönetiminin uygulandığı bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar 

oluşturmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 23 20 20 20 20 20 

PG.3.2.b 
Gerçekleştirilen kurum dışı eğitim sayısı 3 5 10 10 10 10 

PG.3.3.c. 
Yüksek lisans yapan personel sayısı 1 2 3 4 5 6 

PG.3.4.ç. 
Doktora yapan personel sayısı 0 1 2 3 4 5 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Hizmet içi faaliyetler; ihtiyaçlar doğrultusunda uygun 
etkinliklerle fayda-maliyet analizleri gözetilerek 
planlanacaktır. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Tüm yıl süresince 

1.1.2 
Yöneticilere uygulanacak hizmet içi faaliyetlerle hizmet 
kalitesinin arttırılması sağlanacak. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Tüm yıl süresince 

1.1.3 

Tüm eğitim kurumlarına öğretmen görevlendirmelerinin 
sene başında ve belirtilen esaslara bağlı yapılması 
sağlanacaktır. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 01 Eylül-15 Eylül 

1.1.4 
Okul personelinin çalışma motivasyonunun ve iş 
tatminini arttırmaya yönelik tedbirler alınacaktır. 

Okul Müdürlüğü 
Eylül-Şubat ayları son 
haftası 

1.1.5 
Kurum dışı eğitim olanakları geliştirilerek tüm personelin 
bu eğitimlere katılımı teşvik edilecektir. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl süresince 

1.1.6 
Lisans üstü ve doktora eğitimi teşvik edilerek lisans üstü 
eğitim yapmış personel sayısı arttırılacaktır. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl süresince 

1.1.7 
Tüm kurumda teknolojik gelişmeler doğrultusunda 
internet hızı arttırılacaktır. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl süresince 

1.1.8 Personelin teknolojik okur yazarlık seviyesi arttırılacaktır. Okul Müdürlüğü Tüm yıl süresince 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 23.000TL 25.000TL 27.000TL 30.000TL 33.000TL 35.000TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

TOPLAM 24.000 26.000 28.000 31.000 34.000 36.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


